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Mensaje de la

CoDireccion General

‘Hay tormentas que llegan
sin avisar. Pero cuando salen
de nuestras vidas, ya no
SOmos la misma persona
gue éramos antes de gue
llegaran.”

- Haruki Murakami

La educacién atraviesa hoy una de las
transformaciones mas profundas de su historia
reciente. A nivel global persiste una paradoja
preocupante: mientras la informacién y conocimiento
nunca han sido tan accesibles, millones de nifias, nifios
y jovenes siguen sin acceder a aprendizajes
fundamentales.

La UNESCO estima que 244 millones de estudiantes
entre 6 y 18 afios permanecen fuera de la escuela, y
entre quienes si asisten, casi 7 de cada 10 en paises de
ingreso medio y bajo (incluido México) a los 10 afios de
edad, no logran leer y comprender un texto sencillo.

A esta realidad se suma una creciente crisis docente.
Datos del estudio internacional TALIS' muestran que 1
de cada 5 maestros menores de 30 afios considera
abandonar la profesidn en los préoximos cinco afios, en
un contexto donde la escasez global podria alcanzar
50 millones de docentes hacia 2030.

Al mismo tiempo, los sistemas educativos enfrentan
una tension estructural: mientras las escuelas
necesitan liderazgo pedagdgico sélido, diversos
informes internacionales sefialan que las y los
directores destinan hasta dos tercios de su tiempo en
tareas administrativas, limitando su capacidad para
acompanar la ensefianza y construir visién de escuela.

El resultado es claro: menos nifias y nifios aprendiendo
lo que necesitan, menos docentes queriendo quedarse
y directores saturados de framites.



Este escenario converge ademds con un entorno social
marcado por la desconfianza. El Edelman Trust
Barometer 2025 describe el surgimiento de una
“economia del agravio”, donde amplios sectores de la
poblacién experimentan frustracién econdmica,
polarizacién y pérdida de confianza institucional. Hoy,
7 de cada 10 ciudadanos consideran que lideres
empresariales, autoridades y medios de comunicacién
no actuan con transparencia.

Vivimos, por tanto, en un contexto donde escasea la
confianza, aumentan los agravios y se vuelve urgente
reconstruir sentido colectivo.

En este entorno, la educacion adquiere un valor adn
mas profundo: no sélo como mecanismo de movilidad
social al ser puente entre lo que somos y lo que
queremos seres; ademds es arquitecta de conciencia
para reconstruir confianza, fortalecer ciudadania 'y
proyectar un mejor futuro.

Consciente de este momento, Grupo Educacién decidié
en 2025 mirar hacia adentro. Este fue un afio de
reflexion institucional orientado a revisar quiénes
somos, qué aspiramos a construir y qué
transformaciones debemos emprender para responder
responsablemente a nuestro entorno.

Reafirmamos la gestiéon Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG) como eje estratégico de largo plazo
y consolidamos la responsabilidad social como
principio tfransversal de actuacién, buscando asegurar
la sostenibilidad de nuestras operaciones y el valor
generado para nuestras comunidades educativas y
grupos de interés.

Como parte de este proceso, llevamos a cabo nuestro
primer Estudio de Materialidad, ejercicio que permitio
identificar, priorizar y alinear los temas mas relevantes
para la organizacién y sus grupos de interés, sentando
las bases para una gestion mas focalizada, medible y
fransparente.

Mas que un recuento de iniciativas, el presente
Reporte ASG constituye una hoja de ruta que orienta
nuestras decisiones hacia una sostenibilidad integral,
basada en evidencia, coherencia y vision de largo
plazo.

En un entorno global marcado por la incertidumbre y
la desconfianza, en Grupo Educacién seguimos
apostando por la educacién como la inversion social
mads poderosa para la construccion de futuro.

Aspiramos ser un Grupo, una Red, una Fundacién y un
ecosistema HABLA que inspire confianza a fravés de la
congruencia entre proposito y accion; una
organizacion que mide su impacto, aprende
continuamente y coloca a las personas al centro de
cada decision.

Porque como sugiere Murakami, no elegimos las
tormentas que enfrentamos, pero si quiénes decidimos
ser cuando pasan.

Agradecemos profundamente la colaboracién y
confianza de quienes forman parte de nuestra
organizacion y de todos nuestros grupos de interés. Su
participacion ha sido clave para sentar las bases de un
modelo de gestion que integra la responsabilidad
social, ambiental y de gobernanza como parte esencial
de nuestra forma de operar.

JUN—

Alejandra Carmona y José Felipe Ortega
CoDirectores de Grupo Educacién

1 Estudio Internacional de la Ensefianza y del Aprendizaje
(Teaching and Learning International Survey en inglés).



Presentacion
v enfoque AS

La gestion Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG)
es un componente estratégico del modelo
institucional, orientado a asegurar una operacion
responsable, sostenible y coherente con los impactos
que generamos en las personas, las comunidades vy el
entorno. De acuerdo con el marco conceptual de los
Principios para la Inversién Responsable de las
Naciones Unidas (PRI), la integracidn de factores ASG
permite fortalecer la foma de decisiones, gestionar
riesgos no financieros y promover la creacion de valor
sostenible en el largo plazo.

En Grupo Educacioén, tenemos claro que nuestro
enfoque ASG parte de la conviccién de que la
sostenibilidad no es un ejercicio aislado, sino una
forma integral de gestionar, decidir y relacionarnos en
todas nuestras verticales de operacidn. Esta visién se
alinea con la definicién de desarrollo sostenible
establecida por la Comisién Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo en el Informe Brundtland, que
sefiala la importancia de satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones.

El presente Reporte ASG refleja el desempefio, los
aprendizajes y las prioridades de la organizacién
durante el ejercicio 2025, asi como el proceso de
revision estratégica que permitié fortalecer la
alineacidn entre nuestras acciones y los femas mas
relevantes para el negocio y los grupos de interés. Este
enfoque responde también a estandares
infernacionales de divulgaciédn como los Global
Reporting Initiative (GRD), que promueve la
transparencia, la rendicidn de cuentas y la
identificacién de temas materiales.

Este documento consolida una vision institucional
fransversal, que integra la responsabilidad social,

ambiental y econémica como parte fundamental de la
generacion de valor sostenible en el largo plazo, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
adoptados por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2015.

Sustento de los valores
institucionales del Grupo en el
enfoque ASG

Nuestro enfoque ASG se encuentra sustentado en
cinco valores institucionales que guian la toma de
decisiones, el disefio de iniciativas y la forma en que
inferactuamos con nuestros grupos de interés. Estos
principios representan la base ética y operativa sobre
la cual se construyen nuestras practicas y
compromisos, coherentes con principios de
gobernanza responsable establecidos por la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémicos (OCDED.

Respeto

El respeto es un principio fundamental que orienta la
manera en que reconocemos la dignidad de todas las
personas. Implica promover relaciones basadas en la
escucha activa, el frato justo y la consideracién de las
distintas realidades, contextos y perspectivas que
conforman nuestra comunidad. Este enfoque se alinea
con los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, que
establecen la responsabilidad de las organizaciones de
respetar los derechos humanos en todas sus
operaciones.



Desde el enfoque ASG, el respeto se traduce en la
constfruccion de entornos donde estudiantes,
colaboradores, usuarios, comunidades y aliados se
sienten valorados y considerados en los procesos de
toma de decisiones. Este principio impulsa una cultura
organizacional que reconoce la diversidad como una
fortaleza y fomenta relaciones responsables,
transparentes y sostenibles.

Integridad

La integridad guia nuestra forma de actuar y se refleja
en la coherencia entre los valores institucionales, las
decisiones estratégicas y las acciones cotidianas.
Actuar con infegridad implica asumir la
responsabilidad sobre nuestros impactos, comunicar
con transparencia y conducir nuestras operaciones
bajo principios éticos claros.

En la gestidn ASG, la infegridad se manifiesta en
practicas de gobernanza sélidas, en el cumplimiento
de normativas aplicables y en la adopcion de
mecanismos que fortalecen la rendicidn de cuentas, en
concordancia con las recomendaciones del
International Corporate Governance Network (ICGN)
en materia de buen gobierno corporativo.

Inclusion

La inclusién es un principio fransversal que orienta
nuestros esfuerzos para construir entornos
equitativos, accesibles y libres de discriminacion.
Reconocemos que el desarrollo sostenible solo es
posible cuando todas las personas tienen la
oportunidad de participar, contribuir y beneficiarse de
las acciones de la organizacion.

Desde una perspectiva ASG, la inclusion se relaciona
directamente con el Objetivo 5 (Igualdad de Género) y
el Objetivo 10 (Reduccidn de las Desigualdades) de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo
condiciones que favorezcan la participacién de
distintos grupos y el acceso equitativo a
oportunidades.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es esencial para enfrentar retos
complejos y generar soluciones sostenibles. La
colaboracion y la construccidn de alianzas son

principios clave reconocidos en el Objetivo 17 (Alianzas
para lograr los objetivos) de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En el enfoque ASG, este principio impulsa la
colaboracion interdreas, el involucramiento de distintos
actores y la construccion de alianzas estratégicas. El
frabajo en equipo facilita una visién integral de los
impactos, promueve el aprendizaje organizacional y
refuerza la capacidad de adaptacién frente a los
desafios del entorno.

Seguridad

La seguridad constituye un elemento indispensable
para el bienestar de las personas y la sostenibilidad de
las operaciones. Este principio abarca tanto la
proteccién de la integridad fisica como el cuidado del
bienestar emocional y social, en consonancia con
estandares internacionales de frabajo decente
promovidos por la Organizacidn Internacional del
Trabajo (OIT).

Desde la gestidn ASG, la seguridad se fraduce en la
prevencion de riesgos, la promocién de entornos
saludables y la implementacion de medidas que
garanticen condiciones adecuadas en los espacios,
servicios y procesos.

Enfoque estratégico y mejora continua

Durante 2025, estos principios se vieron fortalecidos a
fravés de un proceso de revision estratégica que
permitié analizar la pertinencia de las iniciativas
existentes, identificar dreas de oportunidad y definir
prioridades claras para los siguientes ciclos de gestion.
Este ejercicio es consistente con el principio de mejora
continua promovido por marcos de gestion
infernacional como la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO), particularmente en sistemas de
gestién ambiental y de gobernanza.

Los capitulos que integran este reporte desarrollan los
compromisos, acciones e indicadores asociados a cada
uno de los pilares ASG, mostrando cémo estos
principios se fraducen en practicas concretas y
resultados. De esta manera, el Reporte ASG se
consolida como una herramienta de gestidn que
orienta la toma de decisiones y refuerza el compromiso
institucional de Grupo Educacion con la sostenibilidad
y la generacion de valor a largo plazo.



Contexto del sector
educativo: panorama global y nacional

El sector educativo atraviesa una transformacidn
estructural impulsada por cambios tecnoldgicos,
sociales, demograficos y ambientales. La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y
la Cultura ha sefalado que los sistemas educativos
enfrentan el reto de reimaginar la educacién para
responder a un mundo interconectado, incierto y en
rapida evolucion. De forma complementaria, la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos advierte que la calidad del aprendizaje, la
reduccion de brechas y el desarrollo de competencias
para el futuro del trabajo son prioridades estratégicas
globales.

En este contexto, la educacién deja de ser Unicamente
un servicio formativo para convertirse en un eje critico
de sostenibilidad social, competitividad econémica y
cohesidn comunitaria. La alineacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible —particularmente el ODS 4
(Educacion de Calidad)— refuerza la responsabilidad
del sector en la constfruccion de sociedades mds
equitativas y resilientes.

La Inteligencia Artificial como eje de
transformacion educativa

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) representa
uno de los cambios mas significativos en la educacidén
contemporanea. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura ha
establecido lineamientos sobre el uso ético de la IA en
la educacidn, subrayando la necesidad de que su
implementacién esté centrada en las personas, con
enfoque en derechos humanos, inclusion y equidad.

La IA permite personalizar el aprendizaje, optimizar
procesos administrativos y fortalecer la toma de
decisiones basada en datos. Sin embargo, también
plantea desafios estratégicos: proteccion de datos,
ciberseguridad, formacidn ética digital y prevencion de
nuevas brechas tecnoldgicas.

Desde una perspectiva ASG, la integracion de |A
implica decisiones de gobernanza responsables. La
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos ha enfatizado que la adopcién de
tecnologias emergentes debe acompafarse de marcos
regulatorios claros, transparencia algoritmica y
mecanismos de rendicién de cuentas. En el ambito
educativo, esto se traduce en asegurar que la
tecnologia sea un habilitador de calidad y bienestar, y
no un factor de exclusion.

Panorama del sector educativo en México

En México, el sistema educativo enfrenta desafios
estructurales vinculados a desigualdad regional,
brecha digital y disparidades en infraestructura y
calidad. La Secretaria de Educacion Publica reconoce
la necesidad de fortalecer la permanencia escolar, la
formacién docente y la incorporacién efectiva de
tecnologias en el aula.

Asimismo, datos del Instituto Nacional de Estadistica 'y
Geografia evidencian brechas en acceso a conectividad
y dispositivos, lo que condiciona la implementacion
equitativa de modelos digitales e innovaciones
pedagdgicas.



La aceleracion de la |A en el ambito educativo
profundiza este reto: mientras algunas instituciones
avanzan en digitalizacion estratégica, otras enfrentan
limitaciones estructurales. Esta coyuntura representa
una oportunidad para organizaciones con visidn
institucional sélida de posicionarse como referentes en
innovacién responsable, reduciendo brechas y
promoviendo inclusion tecnoldgica.

El rol de las instituciones educativas con
enfoque integral

Las instituciones que integran gestion académica,
administracion de infraestructura y programas de
impacto social tienen un rol estratégico ampliado. La
calidad educativa no puede desligarse de la gestion
responsable de los espacios, la eficiencia energética, la
seguridad, el bienestar emocional y la solidez de la
gobernanza.

Los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos establecen que toda organizacion
debe identificar, prevenir y mitigar impactos en las
personas. En el sector educativo, esto implica
garantizar entornos seguros, inclusivos y éticamente
gestionados.

Asimismo, la incorporacion de criterios ASG se alinea
con estandares internacionales como los de la Global
Reporting Initiative, que promueven la idenftificacion
de impactos materiales y la rendicién de cuentas
frente a grupos de interés.

Educacion, sostenibilidad y futuro:
la ASG como eje estructural

La educacién del futuro exige formar personas capaces
de desenvolverse en entornos complejos y cambiantes.
La sostenibilidad y la responsabilidad social dejan de
ser componentes accesorios para convertirse en ejes
estratégicos.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
ha destacado que el desarrollo sostenible depende de
instituciones sélidas, educacién inclusiva y ciudadania
informada. Integrar criterios ASG en la gestion
educativa permite alinear operacion, valores y
proposito institucional.

En este sentido:

e Ambiental: gestion eficiente de recursos, reduccion
de huella y formacidn en conciencia ecoldgica.

e Social: equidad, bienestar, inclusion y
fortalecimiento comunitario.

e Gobernanza: ética, transparencia, gestion de
riesgos y proteccion de datos.

La educacién no solo tfransmite conocimiento. Modela
valores. Cuando la sostenibilidad forma parte de la
operacion institucional (desde la infraestructura hasta
la foma de decisiones) se convierte en aprendizaje vivo.

La adopcidn responsable de tecnologias emergentes
refuerza esta necesidad. La innovacion, para ser
sostenible, debe estar acompafiada de principios éticos,
inclusién y enfoque humano. Formar habilidades
digitales sin conciencia social resulta insuficiente.

Desde una perspectiva estratégica de largo plazo,
infegrar ASG y responsabilidad social fortalece la
resiliencia institucional, mejora la gestién de riesgos no
financieros y consolida la confianza de los grupos de
interés. Asi, la educacién se posiciona como motor de
fransformacion sostenible.

Este marco contextual sustenta las estrategias, metas e
indicadores presentados en el presente Informe ASG
2025 y reafirma la conviccion de Grupo Educacién de
que la sostenibilidad no es un complemento operativo,
sino una dimensién estructural del propdsito educativo.



Materialidad ASG 2025 vy
proceso de priorizacion

En Grupo Educacion reconocemos que integrar la
sostenibilidad en la estrategia institucional no es un
ejercicio complementario, sino un componente
estructural de la gestién responsable, la administracidn
de riesgos y la generacién de valor en el largo plazo.
La identificacion y priorizacion de asuntos
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) nos
permite fortalecer nuestra resiliencia organizacional y
contribuir de manera mas efectiva al desarrollo de las
comunidades donde operamos.

En 2025, reafirmando nuestro compromiso de poner a
las personas en el centro, llevamos a cabo nuestro
Estudio de Materialidad ASG con la participacién de
colaboradores que conocen de primera mano la
operacion, la cultura y los retos de cada vertical de
negocio. Este ejercicio permitié idenfificar los temas
ASG mads relevantes desde la perspectiva interna,
sentando una base sélida para la evolucidn estratégica
de nuestra agenda de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad.

La materialidad es un principio reconocido por
estandares internacionales como el Global Reporting
Initiative (GRI), que establece la importancia de
enfocar los esfuerzos organizacionales en los impactos
mds significativos para el negocio y sus grupos de
inferés. Bajo esta logica, el estudio realizado en 2025
constituye un paso estratégico para consolidar una
visién transversal de sostenibilidad en fodas nuestras
verticales.

Este proceso, que se prevé replicar cada dos afios,
permitird mantener actualizadas nuestras prioridades
frente a un enforno dindmico, fortaleciendo la
capacidad de adaptacién y anticipacion del Grupo.

Desde hace mds de 60 afios, nuestra vision educativa y
social ha orientado cada decisién institucional. Tras la
obtencion del Distintivo ESR en 2019, hemos avanzado
hacia practicas mas estructuradas y medibles en
materia de responsabilidad social. El ejercicio de
materialidad 2025 representa un avance clave para
profesionalizar nuestra gestion ASG y consolidar una
cultura organizacional basada en evidencia y
priorizacion estratégica.

Alcance del ejercicio de
materialidad simple

La materialidad simple es un estudio que permite
identificar las prioridades ASG desde la visidn interna
de la organizacién. En este ejercicio, una muestra
representativa de nuestros principales embajadores de
Responsabilidad Social por vertical evalué la relevancia
de los temas ASG, generando una base clara y objetiva
para orientar la toma de decisiones.

El ejercicio recopilo:

1. La percepcion interna de colaboradores para
definir las prioridades ASG del Grupo.

2.Las expectativas internas sobre sostenibilidad,
gestion responsable e impacto institucional.

El enfoque adoptado responde a la necesidad de
fortalecer la coherencia estratégica entre cultura
organizacional, operacion y sostenibilidad.



Metodologia

Paso 7. Evaluacién del estado actual

Se realizé un analisis inicial para comprender el estado
actual de Grupo Educacion y sus verticales, asi como el
contexto externo del sector educativo. Este diagndstico
permitié construir un universo integral de temas
potencialmente materiales, considerando tendencias
regulatorias, expectativas sociales y riesgos emergentes.

Este enfoque estd alineado con practicas de gestion de
riesgos y mejora continua promovidas por la
Organizacion Internacional de Normalizacién, que
subrayan la importancia de identificar impactos y
oportunidades antes de establecer prioridades
estratégicas.

Paso 2. Definicién de temas a evaluar y entrevistas

Para la realizacion de entrevistas se utilizé una guia
metodoldgica disefiada por McBride México, tercero
experto en sustentabilidad. La guia fue adaptada a cada
vertical de negocio en coordinacién con la Direccién de
Responsabilidad Social, asegurando pertinencia y
contextualizacion.

Los temas fueron organizados en cuatro categorias
estratégicas:

1. Medio Ambiente - Uso responsable de recursos,
gestidn de residuos, eficiencia energética y acciones
frente al cambio climatico.

2. Social - Cultura laboral, bienestar, diversidad e
inclusidn, formacion, vinculacidon comunitaria y practicas
de responsabilidad social.

3. Gobernanza - Etica, transparencia, cumplimiento
normativo, mecanismos de control interno y procesos de
toma de decisiones.

4. Hallazgos estratégicos - Identificacion de temas
criticos, patrones recurrentes y oportunidades de mejora
(tanto positivas como areas de riesgo) con potencial de
profesionalizacion o replicabilidad en otras verticales.

Este disefio metodoldgico permitié asegurar una
evaluacion estructurada y comparable entfre unidades
de negocio.

Paso 3. Analisis y validacién

Concluidas las entrevistas, se realizaron sesiones de
andlisis con la Direccion de RSE para validar la
priorizacion ASG, identificar convergencias y
consolidar la matriz de materialidad 2025.

El resultado fue la definicion de asuntos transversales
que se repitieron en todas las verticales y que fueron
identificados como prioritarios por los colaboradores
entrevistados. Posteriormente, los temas fueron
clasificados por categoria en cada vertical, destacando
aquellos que deberdn guiar el enfoque estratégico de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad en los
siguientes ciclos de gestion.
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Grupos de interés consultados

e Base inmobiliaria: CoDireccion General, Direccion Inmobiliaria, Propiedades, Proyectos inmobiliarios ,
Mantenimiento, Regulatorio.

o Fundaju: CoDireccidn General, Direccién General, Administracion y Finanzas, Becas, Jugando Juntos y
personal operativo de campo.

e 1AM: CoDireccidén General GE, Direccién General IAM, Direcciones de Nivel (Preescolar, Primaria, Secundaria
y Bachillerato), Direccién Académica, Marketing y Ventas, Mercadotecnia y Comercial, Experiencia
Estudiantil, Director de Finanzas, Docentes de Proyectos Comunitarios, Coordinacion Académica,
Psicélogas, Talento Humano.

e CASC: CoDireccion General GE, Direccion General CASC, Direcciones de Nivel, Direccidon de Idiomas, o Expok: Consultor de RSE del
Direccién Administrativa, Direccién de Desarrollo Institucional y Vida Estudiantil, Direccién Académica,

. L - L corporativo desde 2019.
Marketing y Ventas, Coordinacion Estudiantil y Docentes de Proyectos Comunitarios, Talento Humano.

e Alerce: CoDireccion General GE, Direccion General Alerce, Directoras de Nivel, Direccion Administrativa,
Director de Finanzas, Direccion Académica, Marketing y Ventas, Docentes de Proyectos Comunitarios,
Talento Humano.

e HABLA: CoDireccién General, Directores Creativos y CoFundadores.
o Impacta Capital: CoDireccion General, Oficina Familiar y RSE.

e Corporativo: CoDireccion General, TIC, Finanzas, Oficina Familiar, Juridico, RSE, Marketing y Ventas,
Inteligencia de Negocios, Comunicacion, Fundaju, Académica, Inmobiliaria, Talento Humano.

Enfoque estratégico y siguientes pasos

La materialidad ASG 2025 no constituye Unicamente Este proceso fortalece la alineacion entre cultura
un ejercicio diagnostico, sino una herramienta de organizacional, visién educativa y responsabilidad
gestion que orienta: social, y consolida un modelo de gestidn que integra

los pilares Ambientales, Sociales y de Gobernanza

como parte inseparable de la creaciéon de valor
e La definicion de indicadores y metas. sostenible.

¢ La asignacién de recursos.

e La integracion de riesgos ASG en la estrategia o . .
En las siguientes secciones del presente informe se

institucional. ) . . o .
conceptualizan los temas materiales identificados, asi
* La evolucién de nuestra agenda de como las verticales de negocio asociadas a cada uno
sostenibilidad. de ellos.

Asuntos fransversales GE

O O O O O O O O

Planeacion y Flexibilidad Integracion Bienestar laboral,| | Clima laboral y Eficiencia Riesgo Responsabilidad Aut .

toma de laboral y delAe seguridad colaboracién dministrativa econdémico e Social como urrngmla y
[~ | decisiones optimizacién innovacion psicolégica y inter- y simplificacion inestabilidad parte de la es 'ff’, €

estratégicas de espacios tecnolégica motivacién departamental de procesos del mercado cultura gestion

del personal

Desarrollo de Equidad y Gestiony Atraccion y Condiciones Desarrollo R acion y Evaluacion y Estimulo al
L_ | talento y planes culturade retencion de evaluacion de laborales profesional y compe ione: retroali ion| |d pefio y

de carrera inclusion en el talento clave talento dignas y capacitacion justas continua motivacion

entorno laboral reconocimiento
institucional




Base
Inmobiliaria.

Fundacion
Fundaju.
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INSTITUTO
ANGLO MODERNO
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* Innovacion ambiental
¢ Reutilizacion de materiales

¢ Infraestructura sostenible
para reduccion de impacto
ambiental

Ambiental

* Accesibilidad e inclusion en
espacios institucionales

« Mantenimiento preventivo,
regularizacion del patrimonio
y entornos seguros

« Infraestructura que impulsa
comunidad y aprendizaje

* Gestion de activos
inmobiliarios

« Comercializacion de
inmuebles

« Optimizacion de recursos y
generacion de ingresos

Gobernanza

« Creatividad e innovacion
responsable

« Transparencia y
trazabilidad en procesos de
la vertical

« Digitalizacion de
informacién inmobiliaria

Hallazgos

 Gestion de residuos en la
operacion de JJ

¢ Educacién ambiental y
sensibilizacion

« Economia circular en actividades
con causa

 Voluntariados sostenibles con
bajo impacto ambiental

" T

* Recursos y entorno de trabajo
para equipos operativos

¢ Seguridad en la operacion de
programas

o Inclusién y accesibilidad en la
comunicacién interna

« Desarrollo socioemocional y
fortalecimiento educativo

o Participacion operativa en la
toma de decisiones estratégicas

« Diversificacion de fuentes de
financiamiento y productos con
causa

* Medicion del impacto y retorno
de inversién social (ROI)

 Sostenibilidad financiera y
alianzas estratégicas

Gobernanza

« Comunicacion Integral y
posicionamiento de la Fundacion

« Transparencia y comunicacion
efectiva

o Participacion del personal
administrativo y sentido de
pertenencia

 Vinculacién entre gestién
administrativa y beneficiarios

Hallazgos
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« Infraestructura sostenible

o Gestion de residuos y
economia circular

 Climatizacion de espacios
para el bienestar y
desempeiio

¢ Educacion para la
conservacion de la
biodiversidad local

« Alimentacion saludable y
consumo responsable

* Movilidad escolar sostenible

« Gestion eficiente del agua y
cultura del cuidado
energético

Ambiental

« Innovacién académica y
transformacion educativa

« Fortalecimiento del inglés y
ampliacién de la oferta de
idiomas

 Servicio social y vinculacién
con comunidades vulnerables

« Voluntariado institucional y
alianzas para la donacién
responsable

« Bienestar integral del
estudiante

e Artes, cultura y desarrollo de
identidad comunitaria

 Disciplina formativa y
desarrollo de competencias

« Deporte, vida activa y
desarrollo integral del
alumnado

» Gobernanza agil y
efectividad operativa

« Seguridad escolar y
proteccion de la comunidad
estudiantil

« Gobernanza ética y toma de
decisiones transparente

» Transparencia financiera y
asignacion de recursos

» Seguridad externa 'y
robustecimiento de
protocolos de actuacion

Gobernanza

* Alineacion entre
comunicacion institucional y
acciones reales

» Competitividad educativa y
diferenciacion institucional

« Disposicion de APF para
contribuir a actividades
comunitarias y de
voluntariado

Hallazgos



Are Eovrlons

 Educacion ambiental
experiencial y conexion con la
naturaleza

 Gestion integral de residuos y
cultura de reciclaje

» Movilidad escolar sostenible

« Alimentacion saludable y
consumo responsable

« Eficiencia energética y
transicion hacia energias
renovables

» Consolidacion del Programa
IB y fortalecimiento de una
tercera lengua

» Formacion internacional con
enfoque global y compromiso
con la justicia social

« Impacto social y participacion
comunitaria del alumnado

 Bienestar integral del
estudiante

e Artes, cultura y desarrollo de
identidad comunitaria

» Deporte, vida activa y
desarrollo integral del
alumnado

o Infraestructura digital para la
calidad académica

e Cultura del respeto y
prevencion integral del acoso
escolar

« Disciplina formativa y
desarrollo de competencias
socioemocionales

« Transparencia institucional y
rendicion de cuentas

« Entorno econémico local y su
impacto en la comunidad
escolar

* Gobernanza 4gil y efectividad
operativa

* Seguridad escolar y
proteccion de la comunidad
estudiantil

 Integridad institucional y
toma de decisiones
transparente

« Transparencia financiera y
gestion responsable de
recursos
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 Bienestar del personal y
cultura preventiva limitada

e Cultura institucional centrada
en el estudiante

« Infraestructura escolar y
calidad del entorno fisico

« Propuesta de valor educativa
y competitividad institucional

« Compromiso educativo con la
diversidad e inclusiéon

Hallazgos

* Educacion ambiental experiencial
y conexion con la naturaleza

« Gestion integral de residuos y
cultura de reciclaje

« Alimentacién saludable y
consumo responsable

« Eficiencia energética y transicion
hacia energias renovables

« Financiamiento para Becas y
Accesibilidad para familias
trabajadoras

« Convivencia con el entorno y
gestion de demandas sociales

« Formacion IB y expectativas de la
comunidad educativa

« Fortalecimiento de la
implementacién del

¢ Programa IB

* Mentalidad internacional y
autonomia estudiantil a través del
1B

 Climatizacion de espacios para el
bienestar y desempeiio

« Participacion y apoyo a
comunidades vulnerables

» Formacion en Responsabilidad
Social y compromiso comunitario

« Bienestar integral del estudiante

o Artes, cultura y desarrollo de
identidad comunitaria

« Deporte, vida activa y desarrollo
integral del alumnado

« Disciplina formativa y desarrollo
de competencias socioemocionales

« Gobernanza agil y efectividad
operativa

« Confianza institucional a través
de la transparencia financiera

« Gobernanza agil y efectividad
operativa

« Seguridad escolar y proteccion
de la comunidad estudiantil

« Integridad institucional y toma
de decisiones transparente

« Comunicacién transparente con
familias y comunidad educativa

* Actualizacién tecnoldgica e
innovacion institucional

« Estabilidad del talento y
confianza de la comunidad
educativa

« Competitividad educativa y
posicionamiento institucional

« Imagen institucional a nivel
Bachillerato

« Capacitacion docente en atencién
a estudiantes con
neurodivergencias

» Comunicacién interna efectiva

« Bienestar del personal y cultura
preventiva limitada

« Falta de recursos pedagégicos y
herramientas para la innovacién
educativa




Impacta
Capital.

Grupo
Educacion.

* Gestion sostenible de
eventos

e Criterios ESG en la
cadena de suministro

e Impacto educativo en
los foros

e Diversidad e inclusion
de voces participantes

* Gestion de inversiones
con criterios ESG

¢ Rentabilidad sostenible
y eficiencia financiera

e Indicadores para medir
impacto formativo real

* Rentabilidad financiera
limitada y dependencia
de subsidio interno

¢ Inversiones
climaticamente
responsables

e Educacion para la accion

climatica

Ambiental

e Accesibilidad y Equidad
Educativa

e Bienestar integral del
estudiante

* Gestion de inversiones
con criterios ESG

¢ Rentabilidad sostenible
y eficiencia financiera

Gobernanza

« Rendicion de cuentas y
medicion de impacto

» Evaluacion de riesgos
ESG en fondos o
inversiones

Hallazgos

¢ Educacion sostenible
» Conciencia ambiental
e Plan Net Zero 2040

« Eficiencia energética e
hidrica

« Compras responsables y
proveedores sostenibles

» Movilidad sostenible del
personal

e Cultura institucional y
valores compartidos

* Reputacion y confianza
institucional

¢ Colaboracion interareas y
eficiencia organizacional

* Relacionamiento
comunitario estratégico

e Inversion social corporativa
en colaboradores

e Engagement y
reconocimiento

« Compras sostenibles

 Estrategia de largo plazo y
crecimiento sostenible

o Alineacién entre verticales
y gobernanza integrada

* Gestion del riesgo
institucional

« Propésito institucional y
coherencia estratégica

e Liderazgo actuante y toma
de decisiones efectivas

« Gobierno corporativo y
consejo diverso

e Alianzas estratégicas con
redes educativas

« Comunicacion responsable
y transparencia publica

» Carga operativa y gestion
de productividad

 Sistematizacion y gestion
del conocimiento
institucional

« Estandarizacion de
procesos interareas y
reduccion de retrabajo

« Agilidad en ejecucién y
gestion de proyectos
prioritarios




Compromiso
ambiental

Gestion climatica y bienestar como ejes
de valor sostenible

En Grupo Educacion entendemos el componente
Ambiental del modelo ASG como un eje estratégico de
gestidn de riesgos, eficiencia operativa y generacion
de valor sostenible. Nuestro compromiso climatico
parte de una conviccidn clara: las decisiones
ambientales no solo reducen impactos, también
fortalecen la salud, el desempefio y la resiliencia
organizacional.

Cada mejora en infraestructura, cada proceso
optimizado y cada medicion implementada
representan pasos concretos hacia nuestra meta de
alcanzar la neutralidad ambiental en 2040.

Durante 2025, nuestra estrategia ambiental se
estructurd bajo dos lineas prioritarias:

e Medicidn rigurosa de nuestra Huella de Carbono
en el Corporativo y en los Colegios que integran la
operacion del Grupo.

» Implementacidn de acciones de mejora ambiental
con enfoque en bienestar, entendiendo que el
entorno fisico impacta directamente en la salud,
productividad y calidad de vida de nuestros
colaboradores y comunidad educativa.

Este enfoque integra la dimension ambiental con la
dimensidn social del modelo ASG, colocando a las
personas al centro de nuestras decisiones.

Principios rectores de nuestra gestion
ambiental

Nuestro modelo ambiental se guia por seis principios
estratégicos que alinean operacién, cumplimiento y
cultura organizacional:

e Cumplimiento normativo y gestion preventiva del
riesgo ambiental.

e [dentificacion, medicién y reduccion progresiva de
impactos.

 Uso eficiente y responsable de energia, agua y
materiales.

e Integracion de criterios ambientales en decisiones
operativas e infraestructura.

e Promocidn de una cultura ambiental basada en
corresponsabilidad.

e Transparencia y rendicion de cuentas mediante
datos verificables.

Estos principios no operan de forma aislada; forman
parte de nuestra estructura ASG y se vinculan con
nuestra gobernanza, planeacidén estratégica y futura
definicién de KPIs derivados del estudio de
materialidad realizado en 2025.

Transformacion Ambiental del
Corporativo 2025

Infraestructura saludable y eficiencia energética

En 2025 llevamos a cabo una transformacion integral
de nuestro espacio corporativo, bajo el entendimiento
de que el entorno fisico es un determinante clave de
salud laboral y desempefio organizacional.



La intervencion incluyd:

Calidad del aire y ventilacion

¢ Incorporacién de sistemas de recirculacion y
filtracion de aire.

¢ Adquisicion de dos dispositivos especializados de
medicién de calidad del aire.

e Integracion de 16 plantas naturales para mejorar el
ambiente interior.

Eficiencia energética

e Sustitucion del 100% de luminarias por tecnologia
LED blanca de bajo consumo.

e Optimizacion del disefio interior con materiales
ambientalmente amigables.

Disefo consciente del espacio

 Redisefio de la gama cromatica con bases claras y
neutras (grises, beige y blanco), incorporando
madera y acabados sostenibles, favoreciendo
iluminacion natural y confort visual.

Esta intervencién no respondié Unicamente a criterios
estéticos. Fue una decisidon basada en salud ambiental,
eficiencia energética y reduccion de riesgos asociados
a calidad de aire interior.

Resultados medibles:
Validacion basada en datos

Como parte de nuestro compromiso con la gestién
basada en evidencia, realizamos mediciones
comparativas antes y después de la remodelacidn:

INDICADOR ANTES DESPUES
co, 860 ppm 409 ppm
vocC 0.30 mg/m? 0.002 - 0.01 mg/m?

Interpretacion técnica:

* La concentracion de CO, se redujo a niveles 6ptimos
(muy por debajo de 800 ppm), reflejando una
ventilacion eficiente y adecuada renovacion del aire.

¢ Los compuestos orgdnicos volatiles (VOC)
disminuyeron a rangos minimos, indicando una
mejora sustancial en la pureza del aire interior.

Estos resultados confirman que las decisiones de
infraestructura tuvieron un impacto directo y
cuantificable en la calidad ambiental del espacio de
frabajo, fortaleciendo el bienestar de nuestros
colaboradores y reduciendo riesgos asociados a salud
ocupacional.

Gestion Responsable de Residuos
Infraestructura, cultura y medicion

En linea con nuestro enfoque ASG, la gestion de
residuos se abordé desde tres dimensiones
complementarias:
1. Infraestructura
« Identificacion estratégica de puntos de separacion.
e Adecuacion del cuarto de reciclaje conforme a
normativa aplicable.
2. Cultura organizacional

e Lanzamiento de campafia interna de separacién de
residuos.

» Actividades de sensibilizacion, informacion y
formacién ambiental.
3. Medicion y seguimiento
* Inicio del registro sistematico de residuos reciclados.
 Establecimiento de una linea base que permitira

definir metas de reduccién progresiva.

Este modelo fortalece no solo la eficiencia operativa,
sino la construccion de habitos sostenibles dentfro de
nuestra comunidad.



Medicion de Huella de Carbono:
Base para la meta 2040

La medicién de nuestra Huella de Carbono en el
Corporativo y en los Colegios representa el punto de
partida técnico para establecer metas de reduccion
alineadas a nuestra ambicién de neutralidad ambiental
en 2040.

Esta medicidn permitira:
« Identificar las principales fuentes de emisiones.

e Priorizar acciones de reducciéon con mayor
impacto.

e Establecer KPIs ambientales alineados a los femas
materiales identificados en 2025.

e Integrar la gestion climatica dentro de la
planeacion estratégica institucional.

La sostenibilidad climatica requiere disciplina
metodoldgica, seguimiento continuo y coherencia
estratégica. Por ello, 2025 fue un afio de consolidacion
de datos y fortalecimiento de capacidades técnicas
que nos permitirdn estructurar metas mas robustas en
2026.

Una vision ambiental integrada al
modelo ASG

Para Grupo Educacion, la sostenibilidad ambiental no
es un componente aislado ni reputacional. Es un
elemento estructural de nuestra gestién ASG,
vinculado a:

» Bienestar y salud laboral.

 Gestidn de riesgos climaticos y regulatorios.
» Eficiencia operativa y reduccién de costos.

e Gobernanza basada en datos.

» Generacidn de valor de largo plazo.

En 2025 dimos un paso firme: fransformamos nuestros
espacios, fortalecimos nuestra cultura ambiental y
consolidamos informacion confiable para orientar
nuestras decisiones futuras.

Porgue en Grupo Educacion, la
sostenibilidad no es un destino. Es
la forma en que decidimos
avanzar.




Compromiso
social

En Grupo Educacion entendemos que nuestro
principal activo es el talento humano. Nuestro
compromiso social parte del reconocimiento de que el
desarrollo sostenible solo es posible cuando las
personas crecen en enfornos seguros, equitativos e
inclusivos.

Promovemos una cultura organizacional basada en el
respeto, la diversidad, la equidad de género y la
inclusién, asegurando que cada colaborador
(independientemente de su origen, género, orientacién
sexual, capacidades o creencias) se sienta valorado,
escuchado y con igualdad de oportunidades para
desarrollarse.

La diversidad no solo es un principio ético, sino una
ventaja estratégica que fortalece nuestra foma de
decisiones, impulsa la innovacién y nos permite
generar mayor impacto positivo en las comunidades
educativas a las que servimos.

Asimismo, reconocemos que el bienestar integral es
clave para el desempefio sostenible. Por ello,
impulsamos politicas que favorecen el equilibrio entre
la vida personal y laboral, promoviendo esquemas
flexibles, horarios escalonados y programas que
fortalecen la salud fisica, emocional y mental de
nuestros equipos.

Programa de Bienestar
Vacunacion contra la influenza

En alianza con SUCDEN Corp y en coordinacién con el
IMSS, gestionamos inicialmente 15 espacios para la
aplicacion de la vacuna conftra la influenza. Gracias al
compromiso de nuestros colaboradores, se alcanzé el
100% de ocupacion de los lugares asignados.
Posteriormente, se amplio la disponibilidad a 50
espacios, de los cuales se ocuparon 18 adicionales.

Esta iniciativa reafirma nuestra cultura de prevencién y
autocuidado.

Semana de la Salud

La Semana de la Salud es una iniciativa clave dentro
de nuestra estrategia de sostenibilidad y calidad de
vida. Durante esta jornada, los colaboradores pudieron
realizarse, de manera voluntaria:

e Estudios clinicos con muestras sanguineas para
andlisis preventivo.

e Sesiones de meditacion.
» Masajes terapéuticos.

En 2025 participaron 38 colaboradores, lo que
representa el 54% de la poblacién corporativa.

Con estas acciones promovemos la deteccion
oportuna, la prevencién y una cultura organizacional
cenfrada en el bienestar integral.



Programa de Asistencia a Colaboradores
(ORIENTA PAE)

Como parte de nuestro enfoque en salud mental y
bienestar integral, implementamos el Programa de
Asistencia a Colaboradores (PAE) en alianza con
Orienta.

Este programa brinda acompafiamiento confidencial y
profesional en:

e Asesoria psicoldgica y emocional (prevencion de
burnout, manejo de estrés y ansiedad).

 Asesoria legal.

* Asesoria financiera.

e Orientfacién médica preventiva.

e Servicio nutricional.

e Apoyo veterinario.
El PAE extiende sus beneficios tfambién a las familias
de los colaboradores, fortaleciendo su estabilidad

personal y profesional. A través de esta iniciativa
impactamos al 100% de nuestra plantilla laboral.

En 2026 continuaremos fortaleciendo nuestras
esfrategias de salud mental, resiliencia y culfura
preventiva.

Diversidad y Distribucion de Género
Plantilla laboral
Nuestra plantilla estd conformada por 555
colaboradores, con una distribucién de:

e 74% mujeres

e 26% hombres
Esta composicion refleja la relevancia del liderazgo
femenino en el sector educativo y nuestro compromiso

con la equidad de género en todos los niveles
organizacionales.

Consejo de Accionistas

Nuestro maximo 6rgano de decision estd conformado
por:

e 62% mujeres

e 38% hombres

El Consejo estd integrado por expertos externos, lo
que fortalece la objetividad estratégica, evita la
ceguera organizacional y mejora la calidad de las
decisiones corporativas.

Direccion General

La Direccion General estd integrada por una mujer y
un hombre, modelo que garantiza paridad en la toma
de decisiones estratégicas y refuerza nuestro
compromiso con el liderazgo inclusivo.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo esta conformado por los directores
de las areas corporativas, asegurando una vision
multidisciplinaria y una foma de decisiones integral,
alineada con nuestros principios de sostenibilidad y
gobernanza responsable.

Atraccion de talento

Durante 2025 realizamos 182 nuevas contrataciones:
e 70% mujeres

e 30% hombres

Estos resultados reflejan la aplicacion de nuestra
Politica de Reclutamiento y Seleccién, asi como
nuestra Politica de Igualdad de Género y No
Discriminacién, promoviendo igualdad de
oportunidades en todos nuestros procesos.



Apoyos Educativos

Impulsamos el aprendizaje continuo a través de
apoyos educativos que incluyen becas y ayudas
econdmicas para estudios formales.

En 2025:

3 colaboradores recibieron apoyo educativo (4% de
la plantilla).

e Inversion total: $66,377 MXN.

Esta inversion fortalece el crecimiento profesional de
nuestro equipo y consolida una cultura organizacional
orientada al desarrollo permanente.

Gestion del Desempefio

Nuestro modelo de evaluacién del desempefio esta
estructurado en fres fases:

1. Definicidn de objetivos alineados a la estrategia
organizacional.

2. Evaluacion intermedia para seguimiento y ajustes.

3. Evaluacion anual integral.

Este proceso nos permite reconocer logros, identificar
areas de oportunidad y fortalecer una cultura de
mejora confinua basada en la equidad, la transparencia
y el desarrollo profesional.

Relacionamiento Comunitario

En Grupo Educacion, reconocemos la importancia y el
valor de las comunidades en donde operamos, por lo
que trabajamos activamente para generar un impacto
positivo a través de nuestras iniciativas.

Fomentamos el desarrollo social mediante programas
que promueven la inclusion, el deporte y la equidad de
género. Ademas, colaboramos con actores clave de la
comunidad para fortalecer el tejido social y contribuir
al bienestar colectivo, alineando nuestras acciones con
un modelo de crecimiento sostenible y responsable.

Impacto Social
Fundacién Fundaju

Hace mds de 25 afos nacié FUNDAJU con una
conviccion clara: la educacion fransforma vidas. Desde
entonces, su labor ha evolucionado hacia un modelo
integral de desarrollo humano que combina educacion,
deporte, acompafiamiento y fortalecimiento
comunitario como herramientas para generar
movilidad social y comunidades mds sostenibles.

Nuestra mision es mejorar el desarrollo integral de
nifas, nifos, adolescentes, jdvenes y sus familias en
México, y nuestra visidn es ser un agente de cambio en
sus vidas a través de oportunidades que contribuyan a
la construccion de comunidades sostenibles.

Este propdsito se sostiene en valores que guian cada
decision y accion: generosidad, empatia, integridad,
superacion y servicio.

En FUNDAJU entendemos que transformar vidas no es
solo otorgar apoyos; es construir trayectorias,
fortalecer capacidades y acompafiar procesos.

Fondo de Becas: De apoyo financiero a plataforma
integral de desarrollo

A través del Programa Fondo de Becas, FUNDAJU ha
abierto oportunidades educativas a niias, nifios y
jovenes que enfrentan barreras socioeconémicas. En
2025 consolidamos una evolucidn estratégica: el
programa dejo de ser Unicamente un esquema de
apoyo econdomico para convertirse en un modelo
infegral de acompafiamiento académico y humano.

Incorporamos un componente estructurado de
seguimiento personalizado, comunicacién constante y
motivacién académica, entendiendo que la
permanencia escolar depende tanto del apoyo
financiero como del acompafamiento emocional y
formativo.



Los resultados al cierre de 2025 reflejan la efectividad
del modelo:

¢ 1% de desercion escolar, indicador clave de
permanencia.

11 graduadas del bachillerato M-STEAM.

* 1 egresada universitaria en Ingenieria Industrial
con promedio de 91.

Este enfoque fortalece la dimensién Social (S) de
nuestra estrategia ESG al generar impacto medible en
retencion, graduacion y movilidad educativa.

Crecimiento exponencial con impacto estructural

En el ciclo escolar 2023-2024 operamos 62 becas en 4
modalidades. Para el ciclo 2024-2025 alcanzamos 217

becas activas en 5 modalidades, lo que representa un

crecimiento del 217% en cobertura.

Las modalidades actuales permiten atender distintas
etapas formativas:

e Beca FUNDAJU - Apoyo a estudiantes de
bachillerato y licenciatura.

e Beca Padrinos — Esquema de corresponsabilidad
con colaboradores y consejeros.

e Beca Pepe y Tere — Reconocimiento al mérito
académico.

e Beca M-STEAM - Impulso a mujeres en dreas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas.

e Club Lia - Plataforma de reforzamiento académico
para nivel primaria.

Este crecimiento responde a una estrategia clara:
ampliar cobertura sin perder profundidad en el
acompafamiento.

M-STEAM: Equidad de género como apuesta por la
innovacion

La Beca M-STEAM surge como respuesta a una brecha
estructural. En México, las mujeres representan solo el
38% de la matricula en carreras cientificas y
tecnoldgicas (HABLA, 2024). En sectores que definirdn
el futuro econdmico y tecnoldgico del pais, la
subrepresentacion femenina limita el potencial
colectivo.

Impulsar la participacion de mujeres en dreas STEAM
no es Unicamente una accion de equidad, sino una
decision estratégica alineada con la innovacion, la
competitividad y el desarrollo sostenible.

Cada beca M-STEAM en 2025 representa:

e Reduccion de barreras de acceso en sectores
estratégicos.

e Fortalecimiento de la autonomia econdmica
femenina.

» Diversidad en entornos de alta especializacion.

e Contribucion al cierre de brechas histodricas de
género.

Al integrar modalidades de bachillerato, universidad,
ejecutiva y posgrado (incluyendo opciones para
mujeres mayores de 18 afilos que buscan retomar sus
estudios) ampliamos oportunidades en distintas
etapas de vida.

Jugando Juntos: El deporte como herramienta de
cohesion y resiliencia

En 2025, el programa Jugando Juntos reafirmé el
poder del deporte como espacio de encuentro,
resiliencia y construccion de comunidad. No solo
impulsamos forneos; sembramos valores y
fortalecimos habilidades socioemocionales en cada
cancha.



La expansion del programa hacia Casas de Asistencia
permitié llevar esta metodologia a contextos de mayor
vulnerabilidad, generando entornos mds saludables y
productivos para nifias, nifos y adolescentes.

Nuestro enfoque integral entiende la educacién como
un proceso que ocurre a lo largo y ancho de la vida,
intfegrando:

e Formacion académica.

Desarrollo socioemocional.

Practica deportiva.
e Integracion familiar.

e Construccion de comunidad.

Alianzas estratégicas: multiplicar impacto con
corresponsabilidad

En 2025 fortalecimos y profesionalizamos nuestras
alianzas estratégicas como pilar de crecimiento
sostenible.

Las colaboraciones se estructuran bajo distintos
modelos:

» Alianzas de coinversion, compartiendo recursos
financieros.

« Alianzas de visibilidad, posicionando causas
comunes.

« Alianzas de recaudacién, mediante campafias y
eventos.

e Alianzas de implementacion, ampliando cobertura
territorial.

Nuestros aliados:
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Esta estrategia fortalece la dimension de Gobernanza
(G) al consolidar esquemas de colaboracién mas
estructurados, transparentes y alineados con objetivos
de largo plazo.

Un modelo ASG con impacto humano sostenible

FUNDAJU, al cierre de 2025, consolida un modelo que
intfegra educacion, deporte y acompafiamiento como
herramientas estructurales de transformacién social.
Nuestra contribucién ASG se fraduce en:

e Permanencia educativa comprobada.

e Igualdad de oportunidades.

* Impulso a la equidad de género en sectores
estratégicos.

e Desarrollo de capital humano.

e Fortalecimiento comunitario mediante alianzas.

En FUNDAJU, nuestra esencia es sencilla y profunda:
transformar vidas a través de la educacién, el deporte
y la esperanza.

Y en 2025 reafirmamos que cuando el apoyo se
convierte en acompafamiento, y la oportunidad se
convierte en comunidad, el impacto deja de ser
estadistico para convertirse en cambio generacional.



Voluntariados

En Grupo Educacion entendemos el voluntariado no
Ccomo una accion aislada, sino como una herramienta
estratégica de parficipacion comunitaria que fortalece
nuestro compromiso social y amplifica el impacto de
FUNDAJU en poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.

Durante 2025 impulsamos la participacion de
colaboradores y aliados mediante iniciativas de
voluntariado alineadas a nuestro propésito
institucional: generar oportunidades que fransformen
vidas. Este afio marcé un hito relevante en la evolucion
del programa Jugando Juntos, al trascender el entorno
escolar y convertirse en una estrategia de intervencion
socioemocional en contextos de vulnerabilidad
exfrema.

De las aulas a las casas de asistencia social

Por primera vez, FUNDAJU llevé la metodologia de
Jugando Juntos fuera de las escuelas y la implementd
directamente en casas de asistencia social que
atienden a nifias y nifios en situacion de orfandad o
abandono familiar, contextos que incrementan los
factores de riesgo psicosocial.

Actualmente, el programa opera en:

e Antonio de Mendoza A.C.

e Asilo Primavera .A.P.

Atendiendo a un total de 73 nifias y nifios entre ambas
instituciones.

Este paso representa una ampliacién significativa del
alcance social del programa, al intervenir en entornos
donde la red de apoyo familiar es limitada o
inexistente.

Adaptacion metodoldgica con enfoque en salud
mental

Reconociendo que en estos contextos la presencia
parental constante no es posible, el programa ajusto su
objetivo especifico. En lugar de centrarse en la
funcionalidad familiar, la intervencién prioriza:

e Fomento de la conciencia sobre salud mental.
e Promocion del autocuidado.
e Desarrollo de habilidades socioemocionales.

» Reduccion de conductas de riesgo.

La flexibilidad metodoldgica de Jugando Juntos
permite adaptar sus contenidos sin perder el enfoque
central: mejorar la calidad de vida de la infancia y
juventud en México, fortaleciendo factores protectores
en contextos de alta vulnerabilidad.

Voluntariado que genera valor ASG

El involucramiento de colaboradores en estas acciones
fortalece la dimensidn Social (S) de nuestra estrategia
ASG al:

e Promover participacion comunitaria estructurada.

o Atender poblaciones en situacion de
vulnerabilidad extrema.

e Impulsar salud mental y desarrollo socioemocional.

o Generar cohesidn entre colaboradores y
comunidad.

Mds alld de las horas de servicio, el voluntariado se
convierte en una experiencia transformadora tanto
para quienes reciben el acompafiamiento como para
los colaboradores que participan activamente en él,
reforzando nuestra cultura organizacional basada en
empatia, servicio e integridad.

En 2025, Grupo Educacién reafirma que la
sostenibilidad social no se construye Unicamente con
recursos financieros, sino con presencia, compromiso y
cercania.

Cuando el voluntariado se articula con una
metodologia estructurada como la de FUNDAJU, el
impacto deja de ser asistencial y se convierte en
infervencion estratégica con resultados a largo plazo.



Impacto educativo directo:
Red Aprende

Con mas de 3,589 alumnos, Red Aprende representa el
principal vehiculo de impacto formativo de Grupo
Educacion. Se trata de un conjunto de colegios
multimarca integrados bajo un Modelo Educativo de
Aprendizaje Centrado en el Alumno, comprometidos
con la Agenda 2030 impulsada por la Organizacion de
las Naciones Unidas y alineados a los principios de
sostenibilidad institucional del Grupo.

Red Aprende traduce la estrategia ASG de Grupo
Educacion en experiencias educativas concretas,
medibles y sostenibles, impactando directamente en la
formacion académica, socioemocional y ética de
cientos de estudiantes.

Mision

Potenciar y desarrollar los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores de la nifiez y juventud de México a
través de instituciones educativas de nivel K-12 que
operan con un modelo educativo innovador, infegral y
de alta calidad

Vision

Ser el referente de colegios K-12 en México por
desarrollar las habilidades, conocimientos, destrezas y
valores necesarios para enfrentar los retos de la vida
en un mundo globalizado y digital.

Valores
e Integridad
» Aprendizaje continuo
» Trabajo en equipo
e Respeto
e Inclusién
Estos principios no son declarativos; orientan la foma de

decisiones académicas, operativas y formativas en cada
uno de los colegios que conforman la red.

Escuela Socialmente Responsable

Crecimiento econdmico con bienestar social, laboral y
conciencia sustentable

El Programa Escuela Socialmente Responsable (ESR)
constituye el eje articulador entre el modelo educativo de
Red Aprende y la estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial de Grupo Educacién.

Este programa adopta un enfoque psicopedagdgico que
fortalece el Aprendizaje en el Servicio, promoviendo el
desarrollo integral del estudiante y su compromiso activo
con el enforno. A través de esta metodologia, los
alumnos no solo adquieren conocimientos académicos,
sino que desarrollan conciencia social, pensamiento
critico y corresponsabilidad.

Desde una perspectiva ASG, este modelo permite:

e Integrar la sostenibilidad dentro del proceso
formativo.

e Generar impacto comunitario medible.

o Fortalecer la cultura institucional de ética 'y
participacion.

o Conectar la operacién educativa con los temas
materiales identificados en 2025.



Gobernanza y estructura operativa del
impacto

A nivel operativo, el Programa ESR permite la
inferconexién directa entre cada colegio y la estructura
corporativa de Responsabilidad Social de Grupo
Educacion.

Esta integracion se materializa mediante:

o Comités de Responsabilidad Social en cada
institucion.
» Participacion de docentes, personal administrativo,

directivo y de apoyo como embajadores del
modelo ASG.

» Definicién de rutas de accién alineadas a los ejes
estratégicos del Grupo.

» Seguimiento de iniciativas con impacto social,
ambiental y comunitario.

Este esquema fortalece la gobernanza social del
modelo educativo, asegurando coherencia entre
estrategia corporativa y ejecucion escolar.

Programa Escolar Comunitario
Aprender haciendo, transformar participando.

El Programa Escolar Comunitario constituye la expresion
practica del Aprendizaje en el Servicio dentro de Red
Aprende.

A fravés de este modelo, los estudiantes experimentan,
reflexionan y aplican conocimientos en contextos reales,
descubriendo como el aprendizaje adquiere sentido
cuando se vincula con problemdticas y necesidades
concretas de la comunidad.

Los proyectos permiten a los alumnos:

» Proponer soluciones a problematicas sociales,
ambientales, culturales o econémicas.

e Participar activamente en procesos de mejora
comunitaria.

e Desarrollar liderazgo, empatia y trabajo colaborativo.
o Comprender el impacto real de sus decisiones.

El aula deja de ser un espacio aislado y se convierte en un
laboratorio de transformacion social.

Impacto social de largo plazo

El verdadero éxito del Programa Escolar Comunitario no
se mide Unicamente por la ejecucidn de proyectos, sino
por la formacién de ciudadanos comprometidos con la
mejora de la sociedad.

Desde la perspectiva ASG, este enfoque genera valor en
multiples niveles:

 Fortalece el capital humano del pais.

» Promueve ciudadania activa y responsable.

o Contribuye al desarrollo comunitario.

* Integra sostenibilidad y ética dentro del proceso

formativo.

Red Aprende no solo educa estudiantes; forma agentes
de cambio capaces de incidir positivamente en su
entorno.



Liderazgo sectorial e incidencia
publica: HABLA

Como parte de nuestro compromiso social y de nuestra
vision de sostenibilidad de largo plazo, en Grupo
Educacion asumimos un rol activo en la transformacion
del ecosistema educativo nacional.

En 2023 creamos HABLA, una plataforma que impulsa
la tfransformacién educativa en México a través de
generacion de evidencia, comunicacién estratégica,
construccion de alianzas multisectoriales y llamados
publicos a la accién. En 2025 celebramos su tercer afio
de consolidacion, fortaleciendo su posicionamiento
como espacio de referencia en la conversacion
educativa del pais.

HABLA nace de una conviccion institucional clara: la
educacion debe ocupar el centro de la agenda nacional
si se aspira a un desarrollo sostenible, competitivo y
socialmente justo. Mas alld de nuestra operacidén
educativa, entendemos que tenemos la responsabilidad
de confribuir a mejorar las condiciones estructurales del
sistema en su conjunto.

HABLA Summit: Articulacion, evidencia y
accion colectiva

El principal espacio de encuentro de la plataforma es el
HABLA Summit, foro anual que retne a lideres
académicos, especialistas, docentes, organizaciones de
la sociedad civil, sector privado y tomadores de
decision.

El Summit funciona como:
e Espacio de didlogo informado basado en evidencia.

e Plataforma de construccion de alianzas estratégicas.

* Motor de compromisos publicos y colaboracion
intersectorial.

e Punto de convergencia entre investigacion, politica
publica y practica educativa.

En su tercer afio, HABLA Summit consolidé su papel
como un espacio donde no solo se intercambian ideas,
sino donde se articulan soluciones colectivas orientadas
a fortalecer el sistema educativo mexicano.

Mas alla del evento: una plataforma
permanente de transformacion

El impacto de HABLA frasciende el encuentro anual.
Durante todo el afio, la plataforma:

e Genera y difunde contenido especializado.

» Promueve conversaciones publicas sobre los
grandes retos educativos.

e Articula actores estratégicos del ecosistema.

e Posiciona la educacién como prioridad nacional en
espacios de discusion publica.

Este trabajo continuo fortalece la calidad del debate
educativo y amplia el alcance del impacto institucional
de Grupo Educacion mas alla de sus comunidades
directas.

Impacto ASG: incidencia sistémica y
creacion de valor social

Desde una perspectiva ASG, la creacion y
consolidacion de HABLA representa una accion de alto
impacto social y de gobernanza estratégica.

En el eje Social, contribuye a elevar la conversacion
publica sobre calidad educativa, equidad y
sostenibilidad del sistema.

En el eje de Gobernanza, posiciona a Grupo Educacién
como actor responsable que impulsa soluciones
colaborativas y promueve decisiones informadas
basadas en evidencia.

En términos de valor sostenible, fortalece nuestro
capital reputacional, amplia nuestra red de alianzas
estratégicas y consolida nuestra influencia positiva en
el ecosistema educativo.

HABLA se alinea directamente con los temas
materiales identificados en 2025, particularmente
aquellos vinculados con calidad educativa, incidencia
social, ética institucional y construccion de alianzas
estratégicas.



Educacion al centro de la Agenda
Nacional

La creacidon de HABLA refleja nuestra vision de que la
sostenibilidad educativa no se limita al desempefio
interno de una institucion, sino que requiere incidir en
el entorno estructural que la rodea.

Al cumplir su tercer afio en 2025, HABLA se consolida
como una plataforma que transforma la conversacion
en acciodn y la reflexion en compromiso colectivo.

Para Grupo Educacion, el compromiso social no es
Unicamente operar con responsabilidad, sino ejercer
liderazgo para construir un sistema educativo mas
solido, colaborativo y sostenible.

El desarrollo y consolidacién de HABLA ha sido
posible gracias al respaldo de aliados estratégicos y
patrocinadores que comparten la conviccién de colocar
a la educacién en el centro de la agenda nacional.
Estos apoyos permiten fortalecer la sostenibilidad
financiera del evento sin comprometer su
independencia, rigor ni propdsito.

Desde una perspectiva ASG, este modelo de
colaboracion refleja una gobernanza responsable y
transparente, donde la articulacion con el sector
privado, organizaciones e instituciones se construye
sobre principios de alineacion de valores, claridad en
los objetivos y rendicion de cuentas. Las alianzas que
financian HABLA no solo hacen viable su realizacion,
sino que amplifican su alcance e impacto,
consolidandolo como una plataforma sostenible de
incidencia educativa de largo plazo.
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Gobernanza
v desempeno

Integridad como eje estructural de
nuestra gestion

En Grupo Educacion, la gobernanza no es Unicamente
un marco normativo; es el sistema que sostiene la
coherencia entre lo que declaramos y lo que hacemos.
Nuestra ética empresarial constituye un componente
esencial que incide en cada decisién estratégica,
operativa y financiera, garantizando que el crecimiento
institucional se construya sobre bases sélidas de
integridad, transparencia y responsabilidad.

Nuestra meta es clara: consolidarnos como una
organizacion que vive activamente su Sistema de
Infegridad y que promueve la Responsabilidad Social
tanto al interior del grupo como en toda su cadena de
valor. Esta ambicién no responde Unicamente a
estandares regulatorios o expectativas externas;
responde a una conviccion profunda de que la
sostenibilidad solo es posible cuando la ética se
convierte en prdctica cotidiana.

responsable

Sistema de Integridad: de principio a
cultura organizacional

Durante 2025, reafirmamos nuestro compromiso con la
ética empresarial, asegurando que nuestros valores
institucionales continden rigiendo cada una de
nuestras acciones. La integridad no se limita a la
ausencia de conductas indebidas; implica la
constfruccion de una cultura organizacional donde la
toma de decisiones se alinea con principios claros y
compartidos.

Para fortalecer este enfoque, establecimos objetivos
especificos que funcionaron como guia estratégica
para:

» Promover practicas empresariales congruentes
con nuestros valores.

* Fortalecer mecanismos de prevencion de riesgos
éticos.

» Consolidar procesos claros y trazables.

o Generar mayor conciencia interna sobre
responsabilidad corporativa.

Este enfoque preventivo y estructurado permite
reducir riesgos reputacionales, operativos y legales, al
mismo ftiempo que fortalece la confianza de nuestros
grupos de inferés: colaboradores, estudiantes, familias,
aliados estratégicos y comunidad.



Transparencia y canal de denuncias:
fortalecimiento institucional

La transparencia es un principio fundamental de nuestra
gobernanza. Por ello, durante 2025 frabajamos en el
fortalecimiento de nuestro canal de denuncias,
entendiendo que un sistema de integridad efectivo
requiere mecanismos confiables, accesibles y seguros
para reportar posibles conductas contrarias a nuestros
principios.

En preparacién para 2026, desarrollamos la
implementacién de una nueva Plataforma Etica con
procesos externos especializados para:

 Garantizar el seguimiento imparcial de las denuncias.

» Resguardar la identidad de las personas
denunciantes.

e Asegurar la confidencialidad de la informacion.

e Eliminar posibles conflictos de interés en la gestion
de casos.

o Establecer protocolos claros de investigacion y
resolucion.

La incorporacion de procesos externos representa un
paso decisivo hacia la profesionalizacion del sistema,
fortaleciendo la objetividad y la confianza en el
mecanismo.

Este avance no solo mejora la gestidn interna, sino que
envia un mensaje claro a toda nuestra comunidad: en
Grupo Educacién no toleramos malas practicas, y
contamos con estructuras formales para prevenirlas,
detectarlas y corregirlas.

Gobernanza como pilar de sostenibilidad
ESG

Nuestra estrategia de gobernanza fortalece
directamente la dimension “G” del enfoque ESG al:

e Integrar la ética en la toma de decisiones
estratégicas.

o Establecer mecanismos formales de control y
seguimiento.

e Promover transparencia y rendicion de cuentas.
» Gestionar riesgos con enfoque preventivo.

e Fortalecer la confianza institucional.

La gobernanza responsable no es un componente
aislado; es el habilitador que permite que nuestras
acciones ambientales y sociales se ejecuten con
coherencia y credibilidad.

En un entorno donde la confianza es un activo
intangible critico, Grupo Educacion reafirma que su
crecimiento y consolidacion estaran siempre
respaldados por un marco de integridad sdlido y
evolutivo.

Hacia una cultura de responsabilidad
permanente

Mirando hacia el futuro, nuestra apuesta es clara:
seguir consolidando una cultura organizacional donde
la ética no sea reactiva, sino preventiva; no sea
normativa, sino vivida.

Convertirnos en una empresa que vive el Sistema de
Integridad significa que cada colaborador, directivo y
aliado comprenda que la sostenibilidad comienza con
la conducta individual y se fortalece con estructuras
institucionales robustas.

En Grupo Educacion entendemos que el desempeiio
responsable no se mide Unicamente por resultados
financieros, sino por la forma en que esos resultados
se alcanzan.

Porque la verdadera sostenibilidad no se
construye solo con crecimiento, sino con
principios.



ASG 2025: rc<0ncs o centro,

sostenibilidad con direccion estrategica

Al cerrar este Informe ASG 2025, no presentamos
Unicamente resultados; presentamos una ruta clara de
evolucién institucional. Este documento es el reflejo de
un frabajo estructurado, guiado por la escucha activa
de nuestros grupos de interés, por un andlisis riguroso
de materialidad y por la conviccién de que la
sostenibilidad debe integrarse en el corazén de la
estrategia.

Este afio realizamos un ejercicio formal de materialidad
que nos permitid identificar y priorizar los temas
ambientales, sociales y de gobernanza mas relevantes
tanfo para nuestros grupos de interés como para la
continuidad y solidez de nuestro modelo educativo.
Este proceso no solo fortalecié nuestra vision
estratégica, sino que nos permitié enfocar recursos,
esfuerzos y métricas en aquellos asuntos donde
podemos generar mayor impacto y gestionar mejor
nuestros riesgos.

Asimismo, este informe se preparé alineado con los
estandares GRI, reforzando nuestro compromiso con la
transparencia, la comparabilidad y la rendicion de
cuentas. Esta alineacién representa un paso
importante hacia la institucionalizacion de nuestra
estrategia ASG y sienta las bases para profundizar, en
2026, en indicadores mas robustos, frazabilidad de
datos y metas de mediano y largo plazo.

En el ambito ambiental, avanzamos hacia una
operacién mas consciente, entendiendo que educar
implica también modelar responsabilidad frente a los
desafios globales.

En el dmbito social, consolidamos un enfoque
verdaderamente centrado en las personas. A fravés de
FUNDAJU, fortalecimos el Fondo de Becas como una
plataforma integral de acompafiamiento académico y
humano, alcanzando una tasa de desercién del 1% y
ampliando nuestra cobertura de becas en 217%.
Impulsamos decididamente la participacién de mujeres
en dreas STEAM, contribuyendo al cierre de brechas
de género en sectores estratégicos.

Extendimos el programa Jugando Juntos a casas de
asistencia social, llevando intervencion socioemocional
a nifas y nifios en contextos de alta vulnerabilidad.
Ademas, promovimos el voluntariado corporativo
como una herramienta de participacion comunitaria
estructurada, fortaleciendo el vinculo entre nuestros
colaboradores y las comunidades donde incidimos.

De manera transversal, impulsamos el bienestar
infegral de nuestros colaboradores, promoviendo
iniciativas orientadas a la salud fisica y mental, la
gestién responsable del tiempo y la construccion de
entornos laborales mds saludables. Porque
entendemos que la sostenibilidad comienza dentro de
casa.

Reafirmamos también nuestro compromiso con la
diversidad, la equidad vy la inclusién, reconociendo que
la pluralidad fortalece la toma de decisiones, impulsa la
innovacion y enriquece nuestra cultura organizacional.
Generar espacios donde todas las personas puedan
desarrollarse con respeto y oportunidades equitativas
es una prioridad esfratégica.



En gobernanza, fortalecimos nuestro Sistema de
Integridad, consolidamos mecanismos de
transparencia y avanzamos en la implementacion de
una plataforma ética externa que garantizara procesos
confidenciales e imparciales en la gestion de
denuncias. Porque el impacto sostenible solo es
posible cuando estd respaldado por estructuras
solidas, ética institucional y rendicion de cuentas.

Este 2025 nos deja una certeza: la sostenibilidad no se
construye desde esfuerzos aislados, sino desde una
cultura organizacional compartida, respaldada por
datos, estandares internacionales y una visién de largo
plazo.

Sabemos que el camino continlda. En 2026
profundizaremos nuestra alineacion con estandares
internacionales, fortaleceremos nuestros indicadores
ASG y consolidaremos metas mds ambiciosas, siempre
con un enfoque estratégico y medible.

En Grupo Educacion creemos que educar es
transformar, y transformar exige coherencia entre
propdsito, estrategia y accion.

Este informe no es un punfto final; es la consolidacién
de una etapay el inicio de una nueva fase de madurez
institucional.

Seguiremos trabajando por comunidades mas
sostenibles, por entornos laborales mas humanos y por
generaciones capaces de liderar con ética, empatia y
responsabilidad.

Porque cuando las personas estan
al centro y la estrategia esta bien
definida, el impacto frasciende.



Hacia una gestion ASG

transformada: Dc o materialidad
Y095 a la estructuracion de KPls en 2026

En 2025, Grupo Educacion dio un paso decisivo en la
evolucion de su gestion ASG al llevar a cabo su primer
estudio formal de materialidad. Este ejercicio permitié
identificar, a fravés del analisis y priorizacion de
impactos, aquellos temas ambientales, sociales y de
gobernanza mds relevantes tanto para nuestros grupos
de interés como para la sostenibilidad de nuestra
operacion.

Durante los ultimos afios, nuestras acciones estuvieron
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) promovidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas, lo que permitioé articular nuestras iniciativas
bajo una agenda global compartida. Sin embargo, el
estudio de materialidad 2025 marcé una fransicion
hacia un modelo mas estratégico, cenfrado en la
idenftificacién de impactos reales, riesgos emergentes y
oportunidades de generacién de valor sostenible.

Este andlisis nos permitié priorizar los femas ASG que
demandan una gestién estructurada y medible,
fortaleciendo la foma de decisiones desde el mas alto
nivel de gobierno corporativo.

2026: el ano de estructuracion y medicion

Si 2025 fue el arfio de identificacion
y priorizacion, 2026 sera el ario de
consolidacion metodologica.

Durante 2026, Grupo Educacién avanzara en la
definicion e implementacion de indicadores clave de
desempefio (KPIs) alineados directamente a los temas
materiales identificados en el estudio. Este proceso
permitird fraducir los hallazgos estratégicos en
métricas concretas, medibles y comparables en el
fiempo.

La adopcidn de los estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI) servird como marco técnico para esta
esfructuracion, permitiendo:

¢ Vincular cada tema material con indicadores
especificos.

o Establecer metas de corto, mediano y largo plazo.

e Integrar la sostenibilidad en los tableros de
seguimiento institucional.

e Fortalecer la trazabilidad y calidad de la
informacioén reportada.

e Alinear la gestion ASG con mejores practicas
internacionales.

Este paso representa una evolucion natural en nuestra
madurez institucional: pasar de la idenftificacion
estratégica de impactos a la medicion estructurada del
desempeiio.



De la alineacion tematica a la gestion
basada en desempero

La transicion de un enfoque principalmente alineado a
ODS hacia uno estructurado bajo estandares GRI no
implica abandonar la Agenda 2030. Por el conftrario,
fortalece nuestra contribucion a ella.

Mientras los ODS contintdan siendo el marco global
que orienta nuestra vision de impacto, la adopcion de
GRI permite operacionalizar esa vision a través de
indicadores claros y mecanismos de seguimiento.

En este sentido, 2026 se convierte en el afio en el que
la sostenibilidad deja de estar Unicamente en el
discurso estratégico para integrarse de manera
sistematica en la medicion del desempeiio
organizacional.

Gobernanza, riesgo y creacion de valor

La definicion de KPIs alineados a la materialidad
permitird incorporar la sostenibilidad dentro de la
gestion de riesgos y la planeacion estratégica del
Grupo. Cada eje material contard con métricas que
faciliten:

e La identificacion temprana de riesgos ASG.

* La evaluacién del impacto financiero y
reputacional.

* La asignacion eficiente de recursos.

* La generacion de valor sostenible para
colaboradores, estudiantes, comunidad y aliados
estratégicos.

Asimismo, este proceso fortalecerd la supervision por
parte de los érganos de gobierno, consolidando la
sostenibilidad como un componente transversal en la
toma de decisiones corporativas.

El camino estratégico de 2026

El aflo 2026 marcara el inicio de una etapa de
profundizacién en la gestion ASG de Grupo Educacion.
Con la materialidad ya definida, el reto institucional
consiste en traducir esa priorizacién en métricas
accionables, metas claras y mecanismos de rendicién
de cuentas.

Este camino consolida nuestra evolucion:

1. Alineacién con ODS como marco global de
referencia.

2.ldentificacidon de impactos materiales en 2025.

3.Estructuraciéon de KPlIs y alineacién metodoldgica
con GRI en 2026.

Esta secuencia refleja una progresidn coherente hacia
una gestion mas estratégica, fransparente y orientada
a resultados.

En un entorno donde la sostenibilidad se convierte en
un factor determinante de legitimidad, competitividad
y resiliencia organizacional, Grupo Educacién reafirma
su compromiso de fortalecer su modelo ASG mediante
estandares internacionales, medicién rigurosa y mejora
continua.




Resumen de indicadores clave GRI

Planeacién y toma de decisiones estratégicas

GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

GRI 2-12 Rol del érgano de gobierno en la
supervisidon de impactos

GRI 2-13 Delegacion de responsabilidades

Flexibilidad laboral y optimizacién de espacios

GRI 401-2 Beneficios proporcionados a empleados
GRI 403-3 Servicios de salud ocupacional

GRI 403-6 Promocion de la salud de los
trabajadores

Integracidn de IA e innovacion tecnoldgica

GRI 2-22 Estrategia

GRI 203-1 Inversiones en infraestructura 'y
servicios apoyados

GRI 418-1 Quejas relacionadas con privacidad y
pérdida de datos

Bienestar laboral, seguridad psicoldgica y
motivacion del personal

GRI 403-3 Servicios de salud ocupacional
GRI 403-6 Promocion de la salud

GRI 401-2 Beneficios a empleados

Clima laboral y colaboracion interdepartamental

GRI 404-3 Evaluaciones peridodicas de desempeio
GRI 2-13 Delegacion de responsabilidades

GRI 401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de
personal




GRI 2-12 Supervisidn del érgano de gobierno

Eficiencia administrativa y simplificacion de GRI 2-18 Evaluacion del desempeiio del 6rgano de
procesos gobierno

GRI 3-3 Gestion del tema material

GRI 201-2 Implicaciones financieras y riesgos por
cambio climatico (y riesgos econémicos)

Ri i inestabili |
iesgo econdmico e inestabilidad del mercado GRI 2-12 Supervision del 6rgano de gobierno

GRI 2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la

Responsabilidad Social como parte de la cultura .
comunidad local

GRI 3-3 Gestion del tema

GRI 404-2 Programas para mejorar las
habilidades de los empleados
Desarrollo de talento y planes de carrera
GRI 404-3 Evaluaciones de desempeiio y
desarrollo profesional

GRI 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y
empleados

Equidad y cultura de inclusion en el entorno
laboral GRI 406-1 Incidentes de discriminacion

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 401-1 Nuevas contrataciones y rotacion
Gestidn y retencidn de talento clave GRI 404-3 Evaluacion del desempeiio

GRI 401-2 Beneficios a empleados




Atraccion y evaluacién de talento

GRI 401-1 Nuevas contrataciones

GRI 404-3 Evaluaciones de desempeiio

Condiciones laborales dignas y reconocimiento
institucional

GRI 401-2 Beneficios a empleados

GRI 403-1 Sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo

GRI 403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

Desarrollo profesional y capacitacion

GRI 404-1 Promedio de horas de formacion

GRI 404-2 Programas de mejora de habilidades

Remuneracion y compensaciones justas

GRI 2-19 Politicas de remuneracion

GRI 2-20 Proceso para determinar la
remuneracion

GRI 202-1 Proporcion del salario inicial estandar
frente al salario minimo local

Evaluacion y retroalimentacion continua

GRI 404-3 Evaluaciones periddicas de desempeiio

GRI 2-18 Evaluacidn del desempeiio del érgano de
gobierno

Autonomia y estilo de gestion

GRI 2-13 Delegacion de responsabilidades
GRI 2-12 Supervisidn estratégica

GRI 2-17 Conocimiento colectivo del érgano de
gobierno

Estimulo al desempefio y motivacion

GRI 401-2 Beneficios a empleados
GRI 404-3 Evaluacion de desempeiio

GRI 2-19 Politicas de remuneracion




Reconocimientos y alianzas

Desde 2019 hemos obtenido el Distintivo Empresa
Socialmente Responsable que otorga el Centro
Mexicano para la Filantropia. Nuestra ambicién es
infegrar nuestra estrategia a cada una de las verticales
de negocio, tomando en cuenta a nuestros grupos de
inferés y generando una vision estratégica en la
incorporacion de las tendencias de sostenibilidad bajo
los criterios ASG.

Desde 2024 nos aliamos con el Consejo Empresarial
Voz de las Empresas, organizacion que, desde hace
mds de 60 afios, se distingue por realizar campafias de
inferés nacional a través de los medios de
comunicacion, orientadas a influir positivamente en el
animo y los habitos de la sociedad mexicana.
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